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«L’lnesperlenza" E un valorer

«Bisogna cambiare mentalita e uscire dalla strada tracciata;

di Riccardo Maggiolo

Vicenza. L'inesperienza? Altro che
debolezza, & un ptinto di forza. Questo
il messaggio che | glovaniimprendito-
ri vicentini hanno voluto far sentire
in occasione della loro assembilea an-
nuale, tenutasi ieri sera nella sede di
Assindustria Vi icenza. Un messaggio
poco eomenzmnale quasi spiazzan-
te,unpo’ come le seenagraﬁe multico-
lore e la musica rock che ieri sera ca-
ratterizzavanole splendide stanze an-
tiche di palazzo Bonin Longare.
Eppure un messaggio che, come
uella musica, sifa ascoltare e preten-
e di essere ascoltato. Si perché, se-
condo dati recenti, un quarto delle
nuove aziende iscritte a Confindu-
stria sono guidate da imprenditori di
nuova generazione; schiere di giova-
ni rampanti che pretendono di poter
fare industria lasciando il cammino
conosciuto dai loro padri per cercare
nuovi strade e nuove esperienze.
Giuseppe Filippi, presidente del
Gruppo Giovani Imprenditori di Con-
findustria Vicenza, ha cercato ieridi
interpretare il pensiero di questa nuo-
va classe dirigente: «E in atto un pro-
cesso di cambiamento che mette al
centro un tipo di imprenditore nuo-
vo, con meno vincolidi appartenenza
all’i impresa, ma con unapiuluniversa-
le percezione del proprio mestiere e
della propria missione. Occorre esse-
re pronti al cambiamento, portatori
dinuove idee e soluzioni. In poche pa-
role: essere pronti a giocare una nuo-
va partita, Ecco perché I'inesperien-
za di un giovane non dev’essere pit
vista come un punto di debolezza;
troppo spessc é stata cons1derata in

giovane ha in piu mspetto ad un im-
prenditore della generazione prece-
dente»,

Un messaggio forte e chiaro, tanto
forte che forse qualche 1mprend1tore
dimaggiore esperienzalo potrebbe in-
terpretare come un irriguardoso
guanto disfida. Invece, noné certo in-

tenzione dei glOVS.nl Spazzare via per

sempre I'esempio e gli insegnamenti
dei "padri”. Anzi. Non é un caso che
ieri 1e stanze di palazzo Bonin Longa-
re fossero marchiate dai simboli abo-
rigeni del "walkabout”, un anticorito
australiano in base al quale gli anzia-
ni insegnano ai piti_giovani un modo
di camminare, lasciando poi a loro il
compito di trovare 1a loro via nel de-
serto, E questo il senso dell’auspicio
dei giovani imprenditori: trovare un
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Il presidente del Gruppo giovani imprenditori di
Assindustria Vicenza, Giuseppe Filippi, il pubbli-
co e la tavola dei relatori. Colorfoto artigiana

vecchio "sciamano” che indichi lore
la via per muoversi nel difficile terre
no del fare impresa ma. alla sfessc
tempo, pretendere una propr ia indi
pendanza nel proseguire i cammino

«Oggi slamo immersi una "visione
classica” del fare impresa, dove
P'azienda viene prima dell’imprendi
tore - spiega Filippi -. Dobbiamo cam
biare mentalita, evolverci verso ur
modello che esca da questa logica tra
dizionale in cuil’imprenditore é vistc
come impegnato esclusivamente nel
P'azienda familiare, magari con It
strada tracciata da chi lo ha precedu
to e con le regole dettate dal sistema
Ci sono limiti culturali e relazional
che dobbiamo abbattere: dobbiame
pensare all'imprenditore come un:
persona che vale non tanto per la sto
ria passata o presente della sua azien
da, ma sopattutto per quello che sa
praesprimere in futuro».

Mafare il giovane imprenditore og
gi non sembra affatto cosa facile. Le¢
maggiore richiesta di capitali per It
start-up, i numerosi impedimenti bu
rocratici, un sistema creditizio pocc
propenso al rischio, la durissima con
correnza mtemazwnale e, soprattut
to, la gerontocrazia della societa ita
lianarischiano seriamente di minare
la strada di un giovane con idee d'im
presa. «¥ vero: negli anni 60 e "
¢’erano pit occasioni di oggi per ini
ziare un’attivita da zero - ammette Fi
lippi -. Ma proprio per questo 'im

. prenditore non puo pensare di fare
- impresa soltanto in quei contesti do

ve egli domina e la strada é gia battu
ta. Bisogna essere in grado di cimen
tarsi anche nei campi a cui non siap
partiene, e in questo senso 'entusia
smo e quel pizzico d’incoscienza ch
sonotipicidet gm Vaiil posSoTio essert
certamente un’arma in pit».

Tuttavia, un serio rischio rimane
Proprio per via dei numerosi ostacol
che oggi si debbono affrontare per av
viare una storia d’impresa, i giovan
imprenditori italiani rischiano dina
scere solo all’ombra di aziende famili
stiche gia avviate dai padri. Difficil
infatti pensare che oggi, in Italia, w1
imprenditore decidadilasciare la gui
da della propria azienda non solo ¢
qualcuno al di fuori della famiglia
ma anche ad un giovane e alla sw
"preziosa inesperienza”. Eppure, se
condo Filippi, anche questo aspett
sta cambiando. «Le nuove leve stannt
dismostrando sempre pit1 il loro valo
re, e sono certo che ben presto non so
loavremo molti giovani imprenditor
vincenti, ma anche molti giovani ma
nagerd’ aziendan.
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' «Dare credito alle nuove idee & prioritario per il futuroy

Lareplica di Minotti (Popolare di Verona e Novara) ai dubbi di Roda: «Pochi danno fiducia ai giovani»

Vicenza. (r. m.) Nell’arco
dei prossimidieci anniun
terzo delle imprese euro-
pee affronteranno un cam-
bio di dirgenza. Solo nel
Nord Est sono 89 mila le
aziende che stanno affron-
tando un passaggio gene-
razionale, Ledimensionie
Pimportanza del proble-
ma non sfuggono, dunque,
né ad imprenditori naviga-
ticome il presidente di As-
sindustria Vicenza Massi-
mo Calearo né ai giovani
di successo invitati ieri al-
la tavola rotonda dell’as-
semblea annuale del Grup-
po Giovani Imprenditori.

«Laforzadel giovane im-
prendifore deve essere la
capacita di vedere il bic-
chiere mezzo pieno, di tro-
vare Uopportunita dietro
al problema - spiega Calea-
ro -. Agli imprenditori se-
nior va invece il compito
di agire da "sciamani”, di
dare I'esempio alle nuove
generazioni»

Ma, oltre all’esempio, i
giovani imprenditori sem-
branoaver bisogno di mol-
ta autonomia, come testi-
monia Giorgia Caovilla,
del calzaturificio René Ca-
ovilla. «All’'inizio non ave-

vo niente: solo il mio entu-
siasmo. E stato grazie a
mio padre, che mi diede
cartabianca nel mio perio-
do di gestione negli Stati
Uniti, che ho potuto utiliz-
zare quell’entusiasmo per
vincere linesperienza e
battere nuove strade per
V'azienda».

«All’estero avere inespe-
rienza é un fattore che in-
duce simpatia - conferma
LucaRoda, della Roda Cra-
vatte -. Qui in Italia, inve-
ce, &solo un handicap, e in
pochissimi sono pronti ad
appoggiare e dare fiducia

ad un giovane con nuove
idee di impresa: mi riferi-
sco soprattutto al sistema
creditizion.

Una stoccata, quella di
Roda, raccolta prontamen-
te da Francesco Minotti,
vicepresidente della Ban-
ca Popolare di Verona e
Novara «Dare credito alle |
nuove idee é un obiettivo
prioritario per il futuro.
Anche noi banchieri sia-
mo uomini di fantasia, ol-
tre che di numeri. Essere
al fianco dei giovani im-
prenditori & uno stimolo e
una convenienza anche
per noi»,




