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Vicenza. Il nonno era un imprenditore,

il'papa era un irnprenditore, ilfiglig vuo-
le fare 'avviocato, o il cantante, o il net-

turbino. Comelamettiamo con il passag: -

gio generazionale all’interno dell’ impre-
sadifamiglia? «Noi preferiame chiamar-
laeontinuitad d’'impresa- premette Gaeta-
no_Marangoni, presidente dei Giovani

industriall del Veneto - e per preparare

la categoria ad affrontare nel migliore
dei'modi il futuro, abbiamo pensato-be-
ne'di organizzare una.serie di.incontri
. formativirivoltia tuttii cg L
nacgue, glial&t::he : fz

~‘Marangenirion ha chiamato:profes;
- roni; non haorganizzato ponderosi co
" vegni, contantodi dati statistici. «P

* semplicemente- spiega il prometore del-:
I'iniziativa - ho ritenuto pilt opportuno *
.chiamare dei colleghi a-raccontare la
propria esperienza. Il tutto con il coordi-

namento del dott. Domenico Girardi, di

Cf Partners, che ha messo insieme un.-

quadro d’assieme ‘dell’argomento, p

sentato nel novembre scorso -a.Castel

Brando, nel Trevigiano. E stato il frutto

tema. | Giovani Industriali veneti

oni: «Eccoleregoleper la

Ti

“staregola di base non basta pi-
-Marangoni -, Proprio per
tuturo, quando si rende
" successioneal timone dell

v,

n ar
-parasociali. In altre parole, le ¥egole del

‘partita: gia questo éun buon'passé.in vi-
: ‘stadella contiiuita d’impresay. .~

0. «Al gior
... daMarangonialivelloregionale, da Fi-

-lippialivelloprovinciale, alcuni impren-

ditorthannoparlato del proprio caso per-
.sonale, spiegando quel che funziona e
-quel-che non funzjona all’atto pratico,
Fondamentale, a questo proposito, & fis-

rifichino. intoppi fat 0

: | fat viéne proc
dere allaformalizzazione de

regole; in

ontinuitiid iy

. gloco 81 fissano prima di cominciare la-

. Negli incontri periodici organizzati

preparano un vademecum per il passaggio generazionale

sare un piano per la finanza d’impresa

in vista'della continuita. «Bisogna capi-

re qual & il hodo migliore - osserva Ma-
rangoni - per rimodulare I'assetto socie-

" tario, predisponendo una struttura del

cdpitale in grado di reggere ai colpi del
tempo. Sipud arrivare aliquidare un so-
cio difamiglia che non eondivide il pro-
getto e-lasciar spazio per-un intervento

- di private equity, o di un finanziamento

di debito, 0, meglio, di un mix delle due
cosen, .

1 bel palettiin grado didelimi-
spettive sfere’ di competenza. -
raalla guida'dell’impresa tro-

n'quadro-diriferimento.chia-

; scutibile: <o o R
1timo aspetto; la'delega. Il proprieta- -
non‘e-detto che debba per forza deci--

deve imparare a delegare le varie funzio. -

“ni, Entrano.in gioco 1 manager e altre fi-
‘gure professionali: «Di questo abbiamo
“parlato tra noi - conclude Marangoni- e

questo percorso formativo & destinato a

.. broseguire. Dopoinostriincontrialcuni
. associatihanno gid cominciati a muover-
81, prendendo quegli accorgimenti appre-
-sidurante lediscussioni. Segno che il 1a-
.voro del Gruppo Giovani Imprenditori é

stato profiction.



