inun momento di generale

renza del mercato globale
sembrerebbero essere, se-
condo un’analisi superfi-
..ciale, leimprese pili giova-
+ni 0 comunque guelle gui-
date da imprenditori e ma-
:nager ‘con minore espe-
‘rienza, Le cose tuttavia
. non stanno cosi, almenc
I secondo Giuseppe Filippi,
Presidente del ‘Gruppo
Giovani Imprenditori del-
I’Associazione Industriali
‘diVicenza.
. 'Presidente, ¢’é ancora
iispazio per lo spirito im-
prenditoriale, oppure i
‘tempi- difficili devono

“una nuova impresa?

. «Lo spiritoimprenditoria-
le che caratterizza la no-
‘stra realta tertitoriale e ri-
‘masto intatto o addirittura
‘@ aumentato, anche se &
chiaro che imprenditori e
manager devono mutare il
loro approccio al mercato.
Negli ultimi dieci anni ab-
biamo infatti assistito ad

sabile adeguamento. Oggi
pit che mai noi imprendito-
ri dobbiamo essere in gra-
do di vedere cio che chie-
de il mercato e strutturare
le nostre aziende di conse-
guenza: offrire semplice-
mente cid che facciamo
non & piu sufficiente».

I momento delicato
vissuto attualmente dal

sistema economico loca- -

| le e nazionale puo rende-

! re ancora pit arduo il co-
' siddetto passaggio gene-
razione, o paradossal-
mente puod costituire
un’occasione da sfrutta-
re?

«L’Associazione. Indu-
striali di Vicenza dedicada
tempo una particolare at-
tenzione alla continuita
d’impresa e ha sviluppato
un progetto di eccellenza
—anche nel contesto nazio-
nale — a questo riguardo,

erché siamo convinti che
‘impresa sia un-bene per
I'intera collettivita, non so-
lo per gli azionisti. Questo
tema va affrontato con se-
rietd, puntando su una for-
'maZioné: spetifica, ‘anche
\per‘far capire che la pro-

prieté:non deve hecessa- .

difficolta le .aziende piu -
esposte allanuova concor--

" scoraggiare Pawvio di

una profonda metamorfo--
si, che impone unindispen- .

Giuseppe Filippi, presidente del G

(e ancora spazio per crescere
W successo dipende dalla capacita di leggere i mercati
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riamente coincidere con il
mantenimento del timone

di comando. In effetti, un-

contesto fortemente muta-

to rispetto al passato co--

me quello attuale pud an-
che agevolare questo pas-
saggio, facendo compren-
dere alle imprese 'impor-
tanza di rafforzarsi, anche

ricorrendo” a nuovi stru- -

mentifinanziari o a una dif-
ferente:: struttura. Voglio
sottolineare inoltre che i
giovani -imprenditori, ma
anche molti manager di
giovane eta, oggi hanno
un ruolo fondamentale nel-
la gestione del sistema
economico nazionale. So-
no sempre. pitk nuMerosi
gli imprenditori e-i mana-
ger “under 40” alla. guida
di aziende di primaria im-
portanza, anche non dilo-

* ro proprieta».

er chi invece oggi si
awvia a.dare vita ad una

. nuovaimpresa partendo
dazero,quali sonoiprin-

cipali
tare?

«Oggi le nuove imprese
scontano ancora una
crazia eccessiva e la diffi-
colta areperirei capitali ne-
cessari. Su quest’ultimo
fronte I'ltalia si sta evolven-
do, manon & ancora al pas-

ostacoli da affron-

‘8o con altri paesi, nei quali

- il sistema creditizio & piu fa-

vorevole ai nuovi progetti
ima_rgndltorlah»._ I
itiene che cisiaanco-
ra spazio per le nuove im-
prese sul mercato, oggi

‘caratterizzato da una

concorrenza -serrata e
globale?

«8l, credo che ci sia an-
cora spazio, anche se una
volta Il mercato di riferi-
mento. era locale, mentre
ora & molto piu esteso, e
oggi per il successo di una
nuova azienda & fonda-
mentale un accurato stu-
dio di fattibilita. Le qualita
di base diun buonimpren-
ditore, comunque, non so-
no cambiate: occorrono
unacerta propensione al fi-
schio, un valido progetto
imprenditoriale e magari
anche una certa dose. di
“incoscienza”. A queste
doti oggi si devono aggiun-
gere una valida formazio-
ne e la consapevolezza
delle proprie potenzialita.
Per chi sa ritarare la pro-
pria mentalita imprendito-

uro- -

. ni vantaggi, tra cui anche -

Giuseppe Filipp

riale sulle nuove:
del mercato 1o
ancora».

una nuova impresa?
«E’ sempre difficile fare
confrontitra epoche diver-
se. Certamente le genera-
zioni passate avevano a di-
sposizione menorisorse ti- -
spetto agli imprenditori
odierni, Penso ai tanti ser-
vizi oggi disponibili, ma an-
che alle potenzialita della
telematica, che consente
contattiin temporeale con
clienti e fornitori ovunque-
si trovino nel mondo. Cer-
toin passato c’erano alcu-

una minore regolamenta-
zionein materia di burocra-
zia, ambiente e sicurezza.
Lavoglia difare e lo spirito
imprenditoriale, pero, so-
no rimasti gli stessi».

Secondo alcunila solu-
zione per compensare il
declino del sistema pro-
duttivo consiste nel po-
tenziamento del terzia-
rio: @ d’accordo con que-
sta analisi?

«L’ltalia non ha risorse”
proprie e anche per que-
sto motivo siamo stati e
continuiamo a essere una
sorta di terzisti del mondo:
I'industria manifatturiera
quindi nel nostro DNA. Cer-

-tamente, comunque, c'e

una trasformazione in at-
to, perché certe tipologie::

- di lavorazione non posso--

N A

no piti essere fatte in Italia, "

ruppo Giovani Imprenditori di Assindustria

nemmeno investendo nel-
le tecnologie di produzio-
ne, Per il futuro quindi oc-
corre potenziare le attivita

" del terziario, ma non per

sostituire 'industria mani-
fatturiera: 'uno deve soste-
nere l'altra». -

Quale consiglio ritiene
di poter dare ai giovani
che aspirano ad avviare
una propria impresa?

«Come ho gia sottolinea-
to, ritengo che ci sia anco-
ra spazio per le nuove im-
prese, anche perché pro-
prio quando c’é crisi la
mente del buon imprendi-
tore & ancora piu vivace.
Fatta questa premessa, il

- mio consiglio € quello dite-

nere sotto controllo i mer-
cati, capire quello che chie-
dono e sforzarsi di acquisi-
re competenze sempre mi-
gliori, attraverso la forma-
zione. Non a caso a que-
st’ultimo aspetto il Grup-
po Giovani Imprenditori ha
dedicato e continua a dedi-
care numerose iniziative,
dalle visite ad aziende che
rappresentano casi di ec-
cellenza a viaggi studio al-
'estero, come quello in
Programm.a prossimamen-
e in Svezia. A breve inol-
tre partira un corso sulla
leadership d’impresaorga- -
nizzato in collaborazione
con il CUOA. La cultura &
un bene prezioso, che &
possibile spendere qualsi-
asi sia la strada seguita,
compreso ~ naturalmente
I’avvio diuna nuovaimpre-.
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