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Favorire 1l cambiamento
unendo le generazioni

Roberto Zuccato e Paolo Mantovani spingono per una vera “rivoluzione culturale”
«Alla vocazione imprenditoriale & necessario affiancare una preparazione solida»

Roberto Zuccato*
Paolo Mntovani™

Dal 1959 ad oggi il mestiere
dell'imprenditore € stato asso-
ciato "all’arte del fare” e chi si
lanciava in questo tipo di atti-
vita doveva in primo luogo es-
sere in grado di "muovere le
mani” per soddisfarele esigen-
ze di un territorio che si stava
rapidamente sviluppando. Fi-
noa pochi anni fa sembrava as-
sodato che per fare impresa, e
per farlo con successo fossero
necessarie in primo luogo,
unabuona idea, un’intelligen-
za pratica e la volonta di lavo-
rare sodo per imporre il pro-
prio prodotto.

L'Universita, laricerca, la for-
mazione sono sempre state vi-
ste dai pionieri del miracolo
economico come qualcosa di
troppo astratto, di distante
dallerichiesteconcrete e mate-
riali del mercato.

Per decenni, complici T'ab-
bondanza della domanda e
Timpellenza di mettere in pro-
duzione cid di cui I'Ttalia del
boom aveva bisogno, il mondo
accademico e quello dell'im-
prenditoria hanno viaggiato a
velocita diverse e su binari pa-
ralleli, senza mai incontrarsi.
Perdieci lustri quindi i titolari
delle industrie italiane e nor-
destine hanno trainato I'eco-
nomia della nazione, contan-
do solo sulle proprie capacita
esul proprio spirito di iniziati-
va e di sacrificio.

Hanno creato un modello,
quello della piccola e media
impresa, unico al mondo, e
hanno portato un benessere
diffuso sul territorio.

Oggi pero il mondo forgiato

daquegli imprenditori stamu-
tando e la crisi che stiamo vi-
vendo portera ad una svolta
epocale. Questo processo € gia
in atto e quando si sara com-
piuto il paradigma imprendi-
toriale utilizzato sino ad ora
non potra piu essere declina-
to.

In un contesto economico
globale indirizzato verso I'in-
novazione, l'internazionalizza-
zione e lo sviluppo di nuove
tecnologie, le competenze che
valsero il successo agli indu-
strialidel cinquantennio appe-
na trascorso, non basteranno
pitia quelli di adesso. Un ciclo
si & chiuso e se ne sta aprendo
un altro.

Oggi pertanto, e sempre pitl
in futuro, per guidare e far cre-
scereun’impresa saranno indi-
spensabili conoscenze vaste e
specifiche e chi vorrafare busi-
ness non potra prescindere da
unaformazionead altissimi li-
velli.

Il gap tra il mondo accademi-
co e quello dell'industria do-
vra essere colmato e gli im-
prenditori dovranno mettere
da parte gli individualismi ed
imparareaconfrontarsieacol-
laborare tradiloro e con'Uni-
versita.

Un altro aspetto importante
di questa sorta di "rivoluzione
culturale” ¢ la sempre pit
stretta collaborazione, all'in-
terno di Confindustria, di Ju-
nior e Senior.

Solo raggruppando le forze
sara possibile far fronte al
cambiamento epocale a cui
stiamo assistendo. Abbiamo
detto che le competenze svi-
luppate nell’ultimo cinquan-
tennio non saranno pit suffi-
cienti per affrontare i competi-

tors internazionali.

Il bagaglio di esperienze di
chi ha fatto la storia dell'indu-
stria dovra pero essere conser-
vato e sfruttato assiemealle co-
noscenze fatte proprie all’este-
ro e in ambito accademico e ai
nuovi strumenti messiadispo-
sizione dalle tecnologie pit
avanzate.

Alla vocazione imprendito-
riale, che costituisce lacompo-
nente fondamentale del fare
impresa, sara necessario quin-
di affiancare una preparazio-
ne solida, frutto di una forma-
zionededicata e continua: tut-
ti dovranno quindi essere
pronti a mettersi in discussio-
ne, senza adagiarsi sulle posi-
zioni acquisite.

*Presidente di Confindustria Vi-
cenza

**Presidente Gruppo Giovanilm-
prenditori

Unadelle prime riunioni tenute dal
presidente Laverda(in piedi) per
dare origine al Gruppo Giovani. A
destradel presidente siriconosce
GiancarloFerretto

500

ILNUMERO DI SOCI ATTUALI
DEL GRUPPO GIOVANI
Nel50° anniversario g
stata superata quota 500

4 Agnellic
foe decollare questo gruppo
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